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Byggeriets Datamodel 1.0 - KPl'er og dashboards til at skabe
transparens i byggeprojektet
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Byggeriets Datamodel 1.0

Dette whitepaper er skrevet af ConTech Lab i samarbejde med EG og Aarsleff i

forbindelse med pionerprojektet "‘Byggeriets datamodel 1.0 i efteraret 2021,
Whitepaperet beskriver kort projektet og dets deltagende parter samt de udfordringer i
byggebranchen, som ligger til grund for udfarelsen af pionerprojektet. Desuden beskriver
det casen som projektet er bygget op omkring samt arbejadsmetoderne i projektet.

71l sidst preesenteres resultatet af projektet samt erfaringer og anbefalinger til branchen.
Projektets omdrejningspunkt er KPl'er inden for tid og @konomi og en dynamisk kobling af

disse, for at skabe transparens i udforelsesfasen af et byggeprojekt.
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Folgende termer og forkortelser
kan vaere nyttige for forstaelsen

af dette whitepaper
ConTech Construction technologies
DTU Danmarks Tekniske Universitet
KPl'er Key Performance Indicators
BIM Building information modelling

EV Earned value
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ConTech Lab

ConTech Lab er bygge- og anleegsbranchens nye feelles sted til at
afprgve nye mader at samarbejde pa i konkrete, digitale
byggeprojekter.

Malet med ConTech Lab er at skabe et unikt leeringssted for
branchen, der fungerer som en feelles udviklingsplatform, hvor
byggeriets parter sammen kan udvikle og eksperimentere med
nye mader at benytte data, digitalisering og teknologi til at skabe
fremtidens byggeri — et mere bseredygtigt og produktivt byggerr.

ConTech Lab kobler dyb forstéelse for processerne i et
byggeprojekt med ny teknologi, og afpr@ver nye mader at
samarbejde pa i pionerprojekter. ConTech Lab vil dele al viden og
leering, sé det kommer hele branchen til gode.

“Byggeriets datamodel 1.0 er et
af de forste pionerprojekteri
ConTech Lab regi, og dermed et
forsoag pa at finde gode
processer for arbejdet med
digitalisering, savel som arbejdet
med konkret at koble tid og
okonomi | udforelsesfasen.”



Projektpartnere

Projektet har haft tre samarbejdspartnere fra branchen. Den fgrste
samarbejdspartner pa pionerprojektet var Aarsleff der stillede Danske Banks nye

hovedsaede ved Bernstorffsgade i Kebenhavn til radighed som case for projektet.

Den anden samarbejdspartner var EG der har staet for udvikling af integrationer
og dashboards. Den tredje samarbejdspartner er Danmarks Tekniske Universitet
(DTU) som har bistaet med viden og sparing omkring tids- og gkonomiaspekter i
byggeriet.

AARSLEFF



Udfordringerne som pionerprojekt
et har fokuseret pa inkluderer risici,
budgetoverskridelser, fejl og
forsinkelser som resultat af lav
transparens og manglende overblik
over tid og gkonomi

| byggeprojekter.




“Studier viser, at en projektl/eder
I gennemsnit bruger op mod til 30% af
sin tid pa at sege og
fremfinde oplysninger og danne sig et
overblik.”

Bygherrer oplever ofte at gkonomi og
feerdiggorelsesgrad ikke er transparent pa deres
byggeprojekter. Der mangler struktur og en
feelles metode til at skabe den transparens i
projekterne pa tveers af tidsplanlaegning, gkonomi
og BIM-model.

Branchen har ikke et feelles syn pa hvilke
datapunkter man vil indsamle og male efter, og pa
byggeprojekterne har man ofte ikke tid til at gore
det, hvilket gor det vanskeligt at arbejde hen mod
et feelles mal og at skabe overblik. Derudover

er informationerne ofte spredt ud over mange
systemer der ejes og vedligeholdes af mange
forskellige aktgrer og ofte handteres hvert projekt
I byggeriet unikt.

Manglende feelles KPl'er, overblik og
gennemsigtighed leder ofte til @get risici, flere fejl,
som betyder forsinkelser og konflikter, der presser
indtjeningen og skaber et darligt

arbejdsmilj@. Konsekvensen heraf er et massivt
ressourceforbrug ift. at forspge at skabe et
overblik over det igangveerende eller opforte

byggeri.
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Potentiale og formal med
pionerprojektet

Potentialet ved i feellesskab at indsamle data er stort, da problemstillingerne med manglende data
geelder for alle aktgrer pa en byggeplads - fra virksomhedens radgiver til proces-, entreprise- og
kvalitetslederen. Pa sigt kan en feelles datamodel skabe sammenlignelighed og mulighed for at
analysere pa tveers af projekter. Dette ville i fremtiden kunne bruges til at lave forudsigelser.

Med en feelles datamodel og dashboards der kobler data om tid og gkonomi pa byggeprojekter kan vi
begynde at drage flere erfaringer, analyserer, eller lave forudsigelser om fremtidige projekter. Der er
altsa en potentiel stor gevinst at hente ift. eget produktivitet ved at seette informationer og
malsaetninger i system — og ind i et samlet overblik.

Formalet med dette pionerprojekt var derfor at udvikle en metode til, hvordan man kan definere og
opbygge konkrete KPI'er pa tveers af et byggeprojekt i samarbejde med byggeriets aktgrer samt afklare
datastrukturer og datakilder, herunder hvordan den ngdvendige data ser ud, og hvor den kommer fra.

Det var malsaetningen, at resultaterne skulle udggre et fgrste bud pa en branchestandard for
byggeriets datamodel 1.0 for gkonomistyring og feerdiggerelsesgrad i udfgrelsesfasen, som kan bruges
til at opsamle viden pa tveers af byggeprojektet og ikke mindst pé tveers af projekter.
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LAB_ Aarsleff

Tidsplaner, gkonomi og stadeopgdgrelse

Byggebranchen har mange involverede aktgrer, og hvert led i veerdikeeden bidrager
med storemeengder af data. Meengden af, og behovet for, data fra forskellige aktgrer
og led forventes kun at stige i fremtiden, hvorfor der er et markant potentiale for at

skabe merveerdi, hvis vi bliver bedre til at genanvende hinanden data.

Visionen er at udbrede mulighederne for udnyttelse og udveksling pa tveers af BIM-
modeller i forbindelse med planleegning, cost estimation, cost control,

beeredygtighedsanalyser, udfgrelse/produktion og indkgb.

Pionerprojektet er et eksempel pa hvilke data og KPI'er der anvendes under temaet
‘@konomi & feerdiggerelsesgrad, og kan veere udgangspunkt for en feelles

forstdelsesramme i forhold til begreber, taksonomi og datamodeller.

Projektet inkluderer et konkret eksempel inklusiv en teknisk lgsning, men forholder sig
ikke til en optimal teknisk l@sning, der afhaenger af det konkrete projekt og de
involverede parter, hvorfor projektet ikke kun er relevant i Aarsleff, men forhabentlig

kan veere forste skridt pa vej mod en feelles datamodel for hele branchen.

| Aarsleff har vi fokus pa digitalisering og ensker at

bidrage til en falles forstaelse af KPI'er inden for

okonomi og faerdiggerelsesgrad samt, hvorledes

disse skal visualiseres og bruges i praksis af savel

bygherre som de udfgrende parter. Vi har en

forhabning om, at projektets resultater kan komme hele branchen til
gode og blive den ferste byggesten til en datamodel 1.0.

Jesper Kristian Jacobsen, administrerende direktor i Aarsleff
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Case:
Postgrunden

Per Aarsleff er totalentreprener pa Danske
Banks nye hovedsaede pa Postgrunden i
Keobenhavn. Byggeriet der forventes
feerdigt i 2023 omfatter og 73.000 km?
kontordomicil er brugt som case for

pionerprojektet.

For at sikre, at pionerprojektet rettede sig
sa meget mod branchen og reelle
byggeprocesser sd muligt, s blev Aarsleffs
faktiske digitale landskab brugt som
eksempel, og der blev arbejdet med tids-
og pkonomidata fra byggeriet pa

postgrunden i designprocessen.

1
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SIGMA

ESTIMATES

Kalkulation

Aarsleffs digitale landskab

| projektet blev nedenstaende digitale landskab for Aarsleffs arbejde pa Postgrundet

kortlagt. Landskabet viser de systemer og software der er brugt i forbindelse med tids-
og okonomistyrring.

PLANLAGT GENNEMFORT

— EN
& “ Microsoft  EG
Dynamics NAY  ycpecta

Tidsplanleegning  Produktionsbudget Timelgnninger

Faktureringer Stadeopggrelse (tid)
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ConTech Lab’s "ways of working” er karakteriseret af
en eksperimenterende tilgang til problemlgsning hvor
branchen involveres mest muligt i hele processen.

Dette projekt har bestaet af felgende elementer:

» Status quo: overblik over digitale Iasninger inden
for tid og skonomi der allerede findes i branchen.

Teori: undersggelse af earned value (EV) metoden
og omkringliggende temaer.

Vidensinstitutioner: involvering af DTU til sparing
og dybere undersggelse af emnet.

Arbejdsform: afholdelse af brancheworkshops til
involvering af fagpersoner, eksperter og andre
relevante aktorer.

Skitsering: koncept for den datamodel der skal
informere det interaktive dashboard.

Udvikling: kodning og integrationer til
dashboardet.

Validering: preesentation af dashboardet for
branchen med henblik pd opsamling af feedback
og dialog om potentialer.




Proces for pionerprojektet

——

Februar2021 — - = —-=—==

Status quo: Teori: Skitsering: Udvikling: Validering:
Forundersggelser Earned value Koncept for Kodning og integrationer Praesentation af
af markedet metoden datamodel til dashboard dashboard

Arbejdsform: Brancheworkshops — 16. marts — 2. maj — 14. oktober

Vidensinstitutioner: Sparing med DTU




Status quo: Forundersggelser af markedet

Forundersegelse af markedet indenfor softwarelgsninger der handterer tidsplaner, stadeopgerelser, cost management og/eller en kombination af tids- og
gkonomiperspektiver, ogsa refereret til som 5D platforme* har udgjort en betydelig del af projektet. Formalet har veeret at undersgge hvilke lesninger der handterer
bestemte datatyper, faseri et byggeprojekt og dele af en proces. Udfordringen med de geengse 5D platforme er at det er meget ressource kreevende at
vedligeholde dataet i 5D modellen — ikke mindst pga. forbindelsen til en BIM. Projektets formal har vaeret at udvikle en datamodel og et dashboard som diverse
typer software kan integreres i, for at opna en mere automatiseret proces til byggeprojekter af varierende stgrrelse, end det som de eksisterende tidsplan og cost
management lgsninger handterer, og samtidige lettere at vedligeholde end en fuld 5D model for at netop kunne fokuseret pa behovet og dermed definere data
modellen ud fra minimumsbehovet.

Succeskriteriet for datamodellen og dashboardet var, at lave et koncept pé en Igsning, der til forskel fra eksisterende lgsninger, ikke kreever mange ressourcer og

kompetencer at drive. Desuden skulle projektet fokusere pa data frem for software, og Igsningen skulle ikke ende ud med et stort og omkostningskreevende system.

Tidsplaner & stadeopggrelse Cost management 5D platforme
g A
ﬁ

)
X PRIMAVERA EXIGO Laassemble
LETSBUILD PROCORE " BEXELMANAGER

BIM 360 B3 STACK ITWO SYNCHRY

SOFTWARE

*5D | 5D platform star for BIM (3D), tidsplanisegning (4D) og @konomistyring (5D). 5D platforme integrerer alle tre aspekter og giver dermed mulighed for at simulere
udferelsen og det forbundne cashflow.
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Vidensinstitutioner: Sparing med DTU

Christian Thuesen, Lektor ved DTU Management, har veeret involveret
gennem projektet og har bidraget med sparing til udviklingen af bade
datamodel og dashboard. Desuden har Gunnar Freyr porleifsson,
specialestuderende ved DTU, der har skrevet speciale om stadeopgerelse
0g earned value metoden veeret involveret i projektet Ipbende, og arbejde
med casen der ogsa er brugt i dette projekt. | specialet er der lavet en
kvalitativ analyse af den aktuelle state-of-the-art inden for EV

og stadeopgerelse i den danske byggebranche, som viser at bygherrerne
ikke arbejder med, eller har kendskab til EV, eller stiller krav til
entreprengrerne om dette.

Den nuveerende praksis for styring og tidsplanleegning er med
planleegningsveerktejer sasom Gantt, MS project, Excel-ark eller

location based schedueles. Stadet opgares lgbende efter besigtigelse pa
byggepladsen og er ofte et skan foretaget af radgiver. Stadeopgerelsen
benyttes til at estimere betaling til entreprengrer i henhold til deres
kontrakt.

Der er en tendens til at bygherrerne og entreprengrerne foretraekker at
bruge de veerktgjer de er bekendt med, fremfor at udforskelige muligheder
med nyere teknologier.
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Earned value metoden (EVM)
..en metode til projektstyring

EVM sammenstiller den forventede udvikling i projektets
gkonomi og tid med den faktiske udvikling i projektets

gkonomi og tid 19— EAC-Fandiggorelses-
! ectimat
€—r——+— Godkendt buclget

3 forudsaetninger for EVM 41— Budgetfor frerdiggerelse
1.Projektets tidsmaessige fremdrift skal registreres i forhold til |

tidsplanens aktiviteter :

2.Projektets budget og tidsplan skal integreres E

(groft sagt skal budgettet periodiseres, sdledes at hver :

aktivitet i tidsplanen er associeret med en budgetteret i

omkostning) -

o Dato for
3.Faktiske omkostninger skal kunne henfgres til tidsplanens e tedigomie

aktiviteter



Arbejdsform: Workshops (key take aways)

Gennem projektet har der vaeret afholdt en raekke brancheworkshops der hver iszer har hjulpet projektpartnerne til en feelles forstaelse for projektrammerne, problemerne og

potentialerne inden for tid og gkonomi i byggebranchen. Centralt for de tre workshops er, at de alle har vaeret brancheinvolverende og har fokuseret pa at definere KPI’er, have

en aben dialog om datamodellen, udvikle koncepter for visualiseringer i dashboardet samt Igbende feedback. Nedenfor er hovedpointerne og outcome af de tre workshops

praesenteret.

Workshop d. 16. marts

Dashboardet skal hjeelpe til at
identificere risikoelementer og gore
arbejdssituationer nemmere.

Det er vigtigt at der opnas
overskuelighed ved hjeelp af
simplicitet, toogles, faneblade etc.

Der skal kunne sorteres i niveauer sa
man kan udveelge bestemte KPl'er,
komponenter, bygningsdele eller hele
projekter.

Workshop d. 14. oktober

1. MALGRUPPE: hvem i din/jeres virksomhed/netvaerk kan

wkonomidata?

4. BARRIERER?: hvad forhindrer
dinvjeres organisation i at benytte
tids- og ekonomi-dashboards?

2. USECASE: | hvilke situationer kan

et tids- og ekonomi-dashboard

bruges? Hvilke scenarier skal det
s

3. DATA: hvordan kunne man opsamle tids- og ekonomidata fra dinvjeres

virksomhed? Hvor meget kan automatiseres og hvor meget er manuelt?

Der er behov for et dashboard der
viser struktureret, kvalitetssikret,
standardiseret data samt
erfaringsbaserede standarder for
projektlgsninger. Dog er det ogsa
vigtigt at designe for det faktum at en
del data indsamles manuelt.

Workshop d. 14 oktober

)/

8¢ —oF 3¢ “‘-‘—'— ='='='= "!‘g 5 =vg'g =
V"VAV‘AV V “' '~ - W V -

e

XY
,0

Dashboardet skal benyttes til
informerede beslutninger og affaede
eksekvering samt forbedringer ude pa
byggepladsen savel som pa kontoret.
Der skal veere fokus pa forstaelsen af
data og beeredygtigheden skal veegtes
hojt.

18
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Aktiviteter nedbrudt i
arbejdsoperationer og
informationer om
start/slut, estimeret
pris, markering af

Information fra
gkonomi- og
planlaegningssystemer
om fremdrift of forbrug
pa de enkelte
aktiviteter

Planlagte
Aktiviteter med

ekstraopgaver, mv. *Budget
eTidsplan

Data lake og tilhgrende
processer gor det
muligt at implementere
det som en hosted
service som mange
veerktgjer kan tilga

Faktiske data med

eFremdrift
eForbrug

Forarbejdning
af data

Data til brug for
visualisering og
videre analyse

Skitsering: Koncept for datamodel

Observationer (gjort af
mennesker eller
monitoreringssystemer
) der giver indblik i
processer, afvigelser,
m.m. og dermed
understgtter
forstaelsen af
afvigelser

Observationer om
projektet

Datamodellen bestar i en forstaelse af hvilke
relevante data der er behov for, samt hvordan de
skal forarbejdes, saettes sammen og leveres.
Enigheden skal besta i mulige input data og i hgj
grad af hvordan de bearbejdede data ser ud, samt
en klar definition/beskrivelse af forarbejdningen.

19
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Datamodel format

Det forarbejdede dataformat leveres i JSON format,
med et schema til at validere data. Dette giver
mulighed for at visualisere data i f.eks. PowerBI, Excel,
og mange andre veerktgjer, og g@r det ogsa nemt at
hoste pa en webservice.

Dataformatet er en kombination af basis data der kan
bruges til videre analyse, og forstaelsesdata der er
forberedt for nemt at lave grafisk visninger og vise
nggletal.

20



Sammenhaeng til Dashboard

Faktiske data

med
® Fremdrift Week filter
eForbrug I k # 1 202141
Planlagte us proje t i
g 202143
Aktiviteter med . Planned Value: 535.503 kr. Estimated Cost At Finish: 885.546,09 kr. 202144
Obse rvationer Earned Value: 495,237 kr. 202145
q CPI: 08 202146
*Budget om projektet i g
eTidsplan Actual Cost, Earned Value, Planned Value and Forecast by Week
Task Week
® Actual Cost @Earned Value ®Planned Value @ Forecast Hus - Trasskelet 45 x 4...
; 10M
&
Datamodel =
E I I
o Hus - 70 talskelet... 2021_46
med fzelles s P T ke 2021
@
£ 05M
o I
St ru kt u r w Average of Task CP| Hus - Traeskelet 45 x ... 2021.47
E 0.89 0,88 0.88
(8
= I
= Hus - 468 mm hulmur.... 2021_48
< oo 087 088
202141 202142 202143 202144 202145 202146 202147 2021.48 202149 2021.50
Week

Data til brug
for
visualisering uge 23

n Stgbning af fundament udsat til naeste uge, grundet leverance problemer
Og VI d e re hos leverander.

analyse Uge &2
Tarnkran sat op fer tid
Ledningsarbejder bliver en smule forsinket

Projektleder kommentarer

Yderligere bearbejdning af

API- eller filbaseret Soramedte Foner
uery gor det muligt at

{JSON} tilpasse datamodellen i

forhold til konkrete
dashboard veerktgjer
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fi- |Earned Value Example
v % 1. Hus

v ¢ 1.1.468 mm hulmur, tegl/240 mm isolering/tegl

= 1.1.1. Hulmursisolening, 240 mm murbatts ki, 34

1.1.2. 30 x 100 mm kuldebroisolering, EPS 80
= 1.1.3. Murpap 468 mm mur 2 skifter, radonspasrre
1.1.4, 468 mm hulmur af facadesten/bagmursten
1.1.5. Tillaeg, gule bledstragne sten, massive
1.1.6. Overligger blodstrogne sten, 108 mm

= 1.1.7. Overligger bagmur, 330 mm

= 1.1.8. Grov-/finpuds pd indv. murvaerk, vaag/loft
& 1.2, Traeskelet 45 x 45 mm, E130
2 1.3.70 mm stalskelet, 2 x 1 lag gipsplader
# 14, Gitterspaer, let tag, 30", U-vaerdi 0,10 m*K

Datakvalitet

Det er evident, at veerdien af datamodellen er meget afhaengig af
kvaliteten af de data som leegges i modellen.

Her er en reekke faktorer afggrende, sdsom:

Nedbrydningsniveau: Projektet bar nedbrydes til bygningsdele

eller fa%del_e, som skal danne grundlag for planleegning, rapportering
o& opfalgning. Hvis nedbrydmn%en er pa et hgjrere niveeau — f.eks. rum
eller bygning — er der storrisiko for at fremdrift pa tid og gkonomi
estimeres forkert og sa bryder formalet med datamodellen sammen.

Egenskaber: Det er er afggrende, iseer pé store projekter, at
egenskaber sasom lokation og fase kan anvendes pa tveers af
nedbrudte data for at kunne skabe sammenhaen_ﬂ(ende opf@lgmné; o9
forstaelse. Der skal fra start veere enighed om hvilke egenskaber der er
pakreevede i et projekt.

Metode: Det ma kraftigt anbefales at rapportering sker pa baggrunden
af en vurdering af resterende arbejde og ikke udfert arbejde, da dette
ogsa vil indfange forkerte skgn i projektets estimater.

Datagrundlag; Validerede data, sdsom Molio prisdata eller egne
validererede data er ngdvendige for at kunne bygge en datamodel af
god nok kvalitet. Sken o% estimater der laves uden et valideret
grundlag, vil kunne give torkerte opfattelser og analyser i projektet.

22
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Systembeskrivelse

Til udvikling af prototype blev valgt veerktgjer
der er typisk anvendte i branchen og hos
de deltagende aktgrer.

Et krav var at de havde APl'er for
at kunne udvikle de ngdvendige funktioner og
integrationer.

Microsoft Project

EG Sigma

Microsoft PowerBI

Internationalt

anvendt projektplanleeg
niNgs-

og styringsveerktej, og
meget anvendt til
byggeri. Har mulighed
for at arbejde med
baselines, earned value,
tracking, og har et fuldt
APl samt

COM interface.

Internationalt

anvendt estimerings-
og opfelgningsveerkty,
0g meget anvendt til
byggeri. Har mulighed
for at arbejde

med hirarkisk nedbrydni
ng af

projekter, standardisere
de bygningsdele med
priser og andre
egenskaber. Har et fuldt

APl samt COM interface.

Internationalt

anvendt dashboard og
rapporteringsplatform.
Har mulighed

for fleksible dashboard
s med drill-

down og forarbejdning
af data ved import

og opdatering. Har
APl gennem PowerQu
ery i Desktop udgave
og MS Graphionline
udgave.




Bearbejdet
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datamodel

JSON data

System
diagram

PowerBI

1- Sigm Enterprie

onava  Moko Prisdata

S 7 Tree snnot . - 7 neau Uiy i X Vo dates e RaE ol
Vive (E . A e s HSiEns % syl Siale f T k
e note calculation <
 fontg st e T — ®© . - -
2 TPO Membrane ; Durations . .
= dumpsters Quantity: 1 Total Cost: 368.678,29 Hours: 0,00  Labor: 0,00 Materials: 291.895,79 Lease/Equip: 0,00 SC: 101,97 i 20.000,00kr,_18.400,00 k",
_ ependencies o
211 /4" Densdeck (RAW SF Input ... 50.662,5 1 p 0.00kr. 0.00kr.
212 1SO Insulation System RAWS... 53.075 1 0,00 kr. 0,00 kr,
Actuals e Cost
214 TPO Field Membrane (RAWS.. 8907 1 [ O S
215 TPO Starter Membrane (RAW ... 43.810,2 1 046 20.288,50
TPO Slip Sheet @ Condenser 1.564,5 1 1,88 293719 . .
e - CEee Additional work
218 TPO Seaming System 53.075 1 003 13811
219 TPO Flashing Condition #1 18* 12375 1 4,06  50.207,85
2110 PO 12" RTU Flashing 990 1 10,82 108 1070833 28.800,00 kr. 16.000,00 kr
2112 Mechanical Walk Pad (LF) 2420 1 817 1977140 817 19.77L,80
2113 TPO Inside Corner 157.5 1 6,8 1.070,72 6,80 1.070,72
3 D IVI 0 d e I 2114 PO Outside Cormer 1575 1 6,90 680 107,72
2115 Termination Bar (Term Bar @ 220 1 228,77 0,99 218,77
2116 Pitch Pans. 300 1 0.985,66 69,95 20.985,66

Progress

Sigma STzl Sl MS Project

Durations
=@e 24




Clipboard View of e
V_m‘ 1l Content | Summary | Resources | Insight | Key figures

;‘;T”"k‘"l‘ iy et @z Hus pro;ekt #1

2 1.3.70 mm stalskelet, 2
2 14.Gitter: pser\ettg

Pos. No.  Text * | Total Cost
788.972,89
#1 Hus 788.972,89

Breakdown of
construction

project in Sigma
Estimates

Language: en g Changed

Implementering

Prototypen der er udviklet i lab projektet, er en integration
af de tre veerktgjer, hvor Sigma har er udgangspunktet for
at nedbryde projektet i aktiviteter, ressourcer, tid og
gkonomi.

Disse data synkroniseres til MS Project, hvor der kan
arbejdes med afhaengigheder, mandskab, opsplitning af
opgaver og andre projektplanlaegningsaktiviteter.

Synkronisering mellem Sigma og MS Project er to-vejs, 0og
betyder at faser, fremdrift, start/slut datoer, gkonomi,
forbrug, og meget andet synkroniseres mellem de to
programmer. Det gor at projektledere frit kan veelge deres
veerktg.

Sigma blev brugt til at indsamle data, analysere
og forabejde, for derefter at publicere dem svarende til de
forarbejdede data i datamodellen beskrevet tidligere.

Herfra blev data importeret og transformeret

med PowerBl's indbyggede Power Query veerktgj, og de
importerede data blev derefter brugt til

at opbygge dashboards i PowerBl ud fra de mal og input
branchen havde givet.
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Validering: Praesentation af dashboard

@' ' Nogletal og nggledata e
us projekt #1 gletal og nog 2o

for projektet, herunder S
Planned Value: 535.503 kr.  Estimated Cost At Finish: 885.546,09 kr. estimater pé " 2021.44
Earned Value: 495.237 kr. f di | | 2021_45
CPI: 0,87 ceraiggoreise 202146

Actual Cost, Earned Value, Planned Value and Forecast by Week
Task X Week X

@ Actual Cost @ Earned Value @ Planned Value @ Forecast
1’UM ............................................................

0,5M

Average of Task CPI
0,89

Actual Cost, Earned Value, Plan...

Hus - Traeskelet 45 x 4...

-

\_

~ \

]

Hus - 70 mm stalskelet... 2021_46

0,90 0,88

Hus - Traaskelet 45 x ... 2021_47

0,88 0,88
]

Hus - 468 mm hulmur,... 2021_48

0,87 0,88 /

\~ Earned value grafisk
e fremstilling af udvikling
Week og forventninger
/Projektleder kommentarer \
Uge 43

Stabning af fundament udsat til naeste uge, grundet leverance problemer

hos leverandr. Kommentarer og
Uge 42 beskrivelser fra

Tarnkran sat op fer tid

Qedningsarbejder bliver en smule forsinket p rOJ € kt | ed er

Drill-down fortaelse af
projektets primeere
drivere
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Anbefalinger til branchen

Et af succeskriterierne med pionerprojekterne i ConTech Lab regi er at ggre os
nogle erfaringer som vi kan dele med branchen for at inspirer og give mulighed for at
arbejde videre med det. Et par af de vigtigste erfaringer har vi samlet herunder:

Det er muligt at skabe en datamodel der samler afgerende data til at give gkonomisk og
tidsmaessigt indblik i byggeriet, og dermed give mulighed for tidligere at gribe ind hvis
planer og forventninger ikke falges. Selvom nogen kalder det 5D kreever det ikke
ngdvendigvis 3D modeller.

Viljen til at indsamle data er den vigtigste. Systemer kan bearbejde og vise data, men
hvis ikke datakvaliteten af data er god nok, bliver beslutningerne maske forkerte.

| samarbejder med andre aktgrer pa et byggeri, er det afggrende at blive enige
om datamodel og proces. Der er ikke en aktgr der alene sidder med al viden, og for
at seette data sammen skal der veere klare aftaler om metoden.

De grundleeggende teknologier og lgsninger findes. Men, der skal arbejdes videre med
dem for at fa et bedre overblik, og en mere automatiseret made at skabe det.

Et byggeri er altid meget komplekst. Det er bade forklaringen pa at det er sveert at skabe
overblikket, men samtidig inspirationen til at fa det gjort. De virksomheder der lykkes
med det, vil endelig kunne treede ud af branchens skygge med profit-marginaler som
ligger meget lavere end andre brancher.
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Next steps...

Potentialet ved i feellesskab at indsamle data er
stort, da problemstillingerne med manglende
data geelder for alle akterer pa en byggeplads —
fra virksomhedens radgiver til proces-,
entreprise- og kvalitetslederen. Pa sigt kan en
feelles datamodel skabe sammenlignelighed og
mulighed for at analysere pa tvaers af projekter.
Dette ville i fremtiden kunne bruges til at lave
forudsigelser.

Vi har leert af projektet, at det kreever en hgj grad
af dialog og definitioner for at kunne visualisere
data pa en brugbar made, men ogsa at der ikke
er en "one fits all" model. Og der skal der tages
hgjde for forskellige anvendelser og datatyper

I videreudviklingen af datamodellen

og dashboardet. Desuden skal lgsningen
afprgves pa de mere digitale projekter der er

I den danske byggebranche, og vi er derfor ngdt
til at sikre at en lgsning kan fungere uden fuldt
ud automatiserede processer.

Next steps, eller det vi kan kalde en datamodel
2.0, er at lgsningen videreudvikles til at
kortleegge processer og metoder

for dataindsamling, inkludere endnu flere typer
af data, og se pa hvordan forandringer og
aendringer handteres i praksis. Det er desuden
et mal at se pa hvordan flere typer af software
kan involveres.

Det er malet at der i regi af ConTech Lab med
input fra branchen designes, planlaegges og
udferes flere pionerprojekter der

omhandler udviklingen af datamodellen.

28



