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Forord

Denne bog er udarbejdet med henblik pa brug som leerebog i den grundleggende
undervisning i produktionsstyring pda DTU. Da bogen ikke indeholder avancerede
matematiske modeller, er det imidlertid habet, at den ogsa vil finde anvendelse andre
steder. Bogen er skrevet pd dansk, og om dette er en fordel eller ej, vil der sikkert
vaere delte meninger om. Efter undertegnedes opfattelse er der imidlertid behov for
dansksproget faglitteratur inden for det driftstekniske fagomrade, herunder inden
for produktionsstyring. For at relatere de danske begreber til den amerikanske
terminologi, er denne mange steder i bogen i parentes anfert med kursiv skrift efter
de danske begreber.

Med udgangspunkt i et begreenset antal sider, sa ma der traeffes et kompromis
mellem bredde og dybde. Ved udarbejdelsen af manuskriptet har bredden veeret
prioriteret frem for dybden, idet sigtet med bogen er at give laeseren et bredt kend-
skab til omradet.

Inden for fagomradet fremkommer der lobende nye begreber, og det kan umiddel-
bart veere vanskeligt at gennemskue, hvad der er nyt i et nyt begreb, og hvilke for-
skelle og ligheder der er mellem de forskellige begreber. Det er héabet, at bogen kan
bidrage til at give en vis afklaring heraf, og dermed til at danne baggrund for kritisk
at kunne vurdere nye begreber. Nar det med referencer til eeldre kilder er eksemplifi-
ceret, at noget af nyheden i et nyt begreb ikke er helt nyt, sa er det ikke for at nedgere
det nye begreb, men for at give en storre forstaelse af begrebet ved at sette det i
relation til andre begreber. Som eksempel kunne den udbredte begejstring for Lean
séledes let fore til en anvendelse, hvor resultaterne viser sig at veere skuffende, hvis
Lean ikke ses i et bredere perspektiv. Nogle af bogens udsagn om Lean kunne séledes
umiddelbart opfattes som veerende negative, men de er teenkt at skulle veere kon-
struktive.

Januar 2010

Aage U. Michelsen
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